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WSTEP

Kierowanie praca jednostki ztozonej z oddziatow przedszkolnych i szkolnych, to ztozony proces
z uwagi na wielofunkcyjnos¢ placowki oraz rol jakim musi sprosta¢ jej dyrektor. Gléwnym celem
i zadaniem jednostki jest przygotowanie przedszkolakéw i uczniow do nauki na kolejnych etapach
edukacyjnych, do wyboru optymalnego i zgodnego z zainteresowaniami ksztatcenia, wyboru zawodu
oraz wlasciwego funkcjonowania w srodowisku spotecznym.

Zespot Szkolno — Przedszkolny w Piasecznie jest nowa placowka oswiatowa, wiec koncepcja jej
funkcjonowania i rozwoju nie bedzie si¢ zaczynata od diagnozy z pytaniem: jak do tej pory
funkcjonowala szkota i co mozna w niej ulepszy¢? Wazny jest pomyst na dziatalno$¢ placowki, w ktorej
wazna role odgrywa dyrektor, ktory powinien by¢ pierwsza najbardziej kreatywna osobg W szkole, ktora
nieustannie uczy si¢, motywuje, inspiruje, dziata, wspotpracuje i wspottworzy z wieloma osobami
i podmiotami, dla rozwoju i bezpieczenstwa kazdego ucznia.

Na pierwszym miejscu planowania stawiam kreatywnos$¢ projektowania sposobow dziatania
W przysztosci, rozwigzywania konfliktow, niwelowania niepotrzebnych kosztow, zwigkszania
motywacji, projektowania nowych ustug oraz ksztattowania strategii. Trzeba wiedzieé, czego si¢ chce
oraz ustali¢, jak sie to osiggnie, a wreszcie dziataé. Kierunki wyznacza tak kontrola zarzadcza, jak
i analiza wynikéw nauczania i wreszcie zarzadzanie strategiczne. Aby koncepcja szkoly
dla przyszlo$ci okazata si¢ skuteczna, musi uwzglednia¢ rozwdj i wspoélprace. Jako organizacja
uczaca si¢ wymaga etapowosci, analizy, mierzalnych efektow, relacji zwrotnych oraz wsparcia
wewnetrznego i zewnetrznego.

Uczniowie w szkole, ktora stwarza r6znorodne mozliwosci rozwoju nie nudzg si¢, sa obecni razem
z dorostymi we wspélnym dzialaniu. Sg ludZzmi, z ktorymi prowadzi si¢ wymagajacy dialog. Dorosli
sg obecni w relacjach z nimi. Sg zaciekawieni i aktywni wzajemnie. Chcialabym, aby ten etap w Zyciu
mlodego czlowieka dawal mu solidng podstawe dla przyszlych osiagnie¢ na kolejnych etapach
edukacyjnych, na drodze do wlasnych spelnionych marzen.

Wyznaczajac sprawny i skuteczny cel, wyrazam przed sobg i innymi wiar¢ w to, Ze jestem w stanie
przejs¢ droge do celu, mimo ze moga pojawic si¢ na niej przeszkody. Poczucie bezpieczenstwa w szkole
to glownie nauka jak sobie radzi¢ w sytuacji kryzysowej. Ludzie, ktorzy osiagaja zamierzone
cele zyja zgodnie z wlasng wizja i nie unikaja ryzyka, bo wiedza jak nie dopuscic do zaistnienia kryzysu
i jak sobie z nim poradzi¢, gdy si¢ pojawi.

W Zespole Szkolno - Przedszkolnym w Piasecznie spodziewana organizacja powinna byé tak
dobra, jak ludzie, ktérzy wejda w sklad tej organizacji, poniewaz stanowi¢ bedzie ich
odzwierciedlenie. Stawiam na elastyczno$¢, nadazanie za wymogami rynku, baczna obserwacje
procesow zachodzacych w szkole 1 relacje pracownikow, a zatem istotne jest umiejetne
wypracowywanie postaw otwartych na zmiany (zarzadzanie zmianami).



Chcee, aby szkota postrzegana byta jako taka, ktora oferuje dzieciom i mtodziezy program rozwoju,
budujacy jej przewage konkurencyjng oraz inspirujacy w dazeniu do wlasnego rozwoju i ksztattowania
dalszej $ciezki zyciowej. Pragne przekonac jej interesariuszy, ze tylko aktywnie i $wiadomie mierzac
si¢ z oczekiwaniami i wymaganiami szkoty oraz wlasnymi stabo$ciami, uczen osiggnie wyniki najlepsze
na rynku edukacyjnym, dajace mu szans¢ wyboru. Zalezy mi na uczniu mys$lacym, pracowitym,
dynamicznym i kreatywnym, bo tylko taki podejmie dziatania proaktywne, przedsigbiorcze kapitatu
kulturowego i spotecznego w kierunku zaangazowanych postaw modelowego absolwenta. Takiego
ucznia uksztaltuje nauczyciel myS$lacy, pracowity, dynamiczny i kreatywny. Madra Szkola czyta
i t¢ umiejetno$¢ nadal pragne propagowac¢ w dobie XXI wieku, przygotowujac ,,miejsca dla
zaczytanych”.

Interesuje mnie budowa twoérczego Srodowiska pracy, dobrych, partnerskich czyli wymagajacych
relacji ze wszystkimi grupami interesariuszy: wewnetrznych i zewnetrznych oraz bezpiecznej szkoty
w mysl zasady: etycznie (przestrzegajac kodeksu etycznego szkoty i ksztaltujac etycznag sylwetke
absolwenta aktywnego, kreatywnego i odpowiedzialnego), ekologicznie (przez ksztaltowanie
swiadomosci zagrozen wspotczesnej cywilizacji i obowigzku przeciwdziatania i profilaktyki w wielu
dziedzinach), ekonomicznie (przestrzegajac dyscypliny budzetowej, a jednoczesnie budujac realne
programy i wykorzystujac inwencje uczniow, nauczycieli oraz rodzicow).

Nowa szkola stawia wyzwania, aby by¢ wizytéwka Piaseczna ze wzgledu na proces doskonalenia,
wydobywania iwzmacniania tego, cow ludziach najlepsze. Dyrektor powinien doprowadzi¢
do stanu, by ludzie zaangazowani w proces realizacji programu rozwoju placowki czuli sie jego
wspottworcami. Niezbedne wige jest, aby w programie tym uczestniczyli wszyscy nauczyciele
i pracownicy, a wspierali go rowniez rodzice i przedstawiciele $srodowisk lokalnych. Koncepcja
powinna wigc by¢ poddana omoéwieniu i weryfikacji na zebraniu rady pedagogicznej.

Jako kandydatka na dyrektora Zespotu Szkolno — Przedszkolnego w Piasecznie zdaj¢ sobie sprawe,
ze wyzwaniem bedzie dla mnie zarzadzanie, czyli spelnienie oczekiwan ucznidéw i ich rodzicow. Moim
pomystem na zarzadzanie szkotg jest pelnienie funkcji dyrektora — tutora. Chciatabym kierownictwo
uczyni¢ procesem pobudzania, koordynowania i ukierunkowywania wysitkow uczniow, nauczycieli i
rodzicow na wspolny cel- wysoki poziom $wiadczonych ushug. Realizuje si¢ we wspolpracy z ludzmi i
dostrzegam wyniki dziatan.

Chce by¢ koordynatorem wspierajagcym oraz organizatorem. Priorytetem dla mnie, jako dyrektora
placowki o$wiatowej, bedzie stworzenie zespotu ludzi realnie wspélpracujacych ze sobg dla dobra
calej spotecznosci szkolnej. Jest to mozliwe przy zatozeniu, ze nauczyciele znaja koncepcje pracy
szkoty, maja swiadomos$¢ zadan, ktore przed nimi stojg i czuja si¢ odpowiedzialni za proces edukacyjny
kazdego ucznia. Wyznacznikami takiej pracy byloby partnerstwo, porozumienie, wspélne dzialania
oraz wsparcie dla samodzielnych inicjatyw.

wINajwazniejszy w kazdym dzialaniu jest poczgtek.”

Platon



Zespol Szkolno — Przedszkolny w Piasecznie, ul. Jana Pawla II 55

Organem prowadzacym Zespot Szkolno — Przedszkolny w Piasecznie jest Urzad Miasta
i Gminy w Piasecznie. Podczas sesji Rady Miejskiej w dniu 13 lutego 2019 r. podjeta zostata
uchwala w sprawie utworzenia Szkoty Podstawowej nr 4 w Piasecznie, z siedzibg przy ul. Jana
Pawta I 55. Na kolejnej sesji Rady Miejskiej w dniu 13 marca 2019 r. podjeta zostata uchwata w
sprawie utworzenia Zespotu Szkolno — Przedszkolnego, w sktad ktorego wchodza Szkota
Podstawowej nr 4 w Piasecznie oraz Przedszkole nr 5 w Piasecznie z siedzibg przy ul. Jana Pawta
IT 55. Przedszkole umieszczone w jednym ze skrzydet budynku zostato zaplanowane na 10
oddziatéw przedszkolnych czyli okoto 250 dzieci. Przedszkole nie posiada obwodu. Do CEM-u
przeniesione zostanie Przedszkole nr 5 (w ktorym obecnie jest szes¢ oddziatéw przedszkolnych).
Do nowo tworzonych oddzialéw jest przeprowadzana rekrutacja zgodnie z harmonogramem
rekrutacji do przedszkoli w gminie Piaseczno.

Cze$¢ srodkowa budynku zostala przeznaczona na szkotg, ktora docelowo zostata
zaplanowana na 24 oddziaty czyli okoto 600 uczniow. Lacznie Zespol Szkolno- Przedszkolny
przygotowany zostat dla 850 dzieci. Rekrutacja uczniow do klas pierwszych przeprowadzana jest
zgodnie z obwodem szkoty, ktory wraz ze statutem nowej placoéwki zostat przez Rad¢ Miejska
uchwalony na marcowej sesji. Rekrutacje do klas pierwszych nowej szkoty przeprowadza
sekretariat Szkoty Podstawowej nr 5 w Piasecznie. Pozostate klasy zostang przeniesione, zgodnie z
rozmowami przeprowadzonymi przez organ prowadzacy z rodzicami dzieci. Zgodnie
z zapowiedzig dotyczaca rozszerzenia oferty edukacyjnej w Gminie Piaseczno, w Szkole
Podstawowej nr 4 planowane jest utworzenie w roku szkolnym 2019/2020 klas sportowych,
w zalezno$ci od naboru: klasa V — pitka nozna, chtopcy, klasa VI — pitka koszykowa chtopcy
i dziewczeta, klasa VII — pitka reczna chtopey i dziewczeta

Zesp6t Szkolno- Przedszkolny w Piasecznie potozony jest w poblizu centrum miasta, gdzie
znajduja si¢ szkoly, tego samego typu oraz przedszkola, stad wynika konkurencyjnos¢, ale tez
mozliwo$¢ wspdipracy z placowkami. Placowka, rozpoczynajac swoja dziatalnos$¢, bedzie
budowala swoja tradycje, ktora zapewne bedzie bardziej ukierunkowana, gdy szkota zyska Patrona.
Bedzie ona tez uzalezniona od dziatan, jakie podejma nauczyciele placowki, od pomystow
i sposobow realizacji.

Szkota i przedszkole dysponuja nowymi pomieszczeniami i wyposazeniem, odpowiednimi
do wilasciwego przebiegu procesu ksztalcenia, wychowania i opieki. W szkole jest 18 sal
lekcyjnych, dwie pracownie informatyczne, stotdéwka, $wietlica, sala gimnastyczna,
wielofunkcyjne boisko i biblioteka szkolna. Placowka zapewnia uczniom, pracownikom oraz
innym osobom przebywajacym w niej bezpieczne warunki funkcjonowania, rowniez ze wzgledu
na monitoring zewnetrzny 1 wewnetrzny, ktory wzmocni bezpieczefistwo na terenie posesji
i wewnatrz szkoty. Ponadto bedzie si¢ w bryle budynku miescita biblioteka miejska z czytelnia,
jako wspaniate miejsce do rozwoju czytelnictwa. dostepne dla wszystkich uczniéw placowki i ich
rodzicow.

Obok ulokowano przestronng sale¢ konferencyjng oraz salg wystawowo-widowiskowa
przeznaczong na wernisaze czy wystawy czasowe. Na pigtrach przewidziano migdzy innymi sale
tematyczne, multikino, sal¢ nauk S$cistych, bibliotek¢ z wypozyczalnig 1 czytelnig. Na czesci
budynku zaprojektowano tzw. dach zielony.



SZKOLA I PRZEDSZKOLE JAKO INSTYTUCJE EDUKACYJNE
Wizja oddzialu przedszkolnego.

Oddziaty przedszkolne przyjazne dziecku i jego rodzicom, dajace mozliwo$¢ samorealizacji,
kreatywnego myslenia, poszanowania godnosci wilasnej i innych, zapewniajace poczucie
bezpieczenstwa, stwarzajace warunki do wszechstronnego rozwoju dziecka na miar¢ jego
indywidualnych mozliwoéci. Dzieci zdobywaja wiedzg i umiejetnosci pozwalajace sprostac
wymaganiom stawianym w szkole i w dorostym zyciu. W procesie edukacji wdrazajgce innowacje
pedagogiczne, programy wiasne i adoptowane projekty edukacyjne.

Misja oddzialu przedszkolnego.

Celem misji jest zapewnienie wszystkim wychowankom wszechstronnego, bezpiecznego rozwoju,
przygotowanie dzieci do przezywania sukcesu i radzenia sobie z porazkami.

Wizja szkoly podstawowej.

Szkota dostosowana do zmian cywilizacyjnych, w nowoczesny sposob przygotowujaca dzieci
i mlodziez do wyzwan, jakie stawia dorosto$¢. Placowka osigga wysokie wyniki w zakresie
nauczania, wychowania i opieki, ksztaltuje postawy patriotyczne, prozdrowotne, ekologiczne,
realizuje edukacje informatyczna oraz jezykowa, czytelnicza, stymuluje wszechstronny rozwgj
ucznia, skutecznie przeciwdziata patologiom spolecznym, oferuje uczniowi atrakcyjne metody
nauki, rozwija jego zainteresowania oraz zacheca go do przyjmowania aktywnych i tworczych
postaw. Rozwija wrazliwo$¢ na potrzeby innych ludzi oraz angazuje do czynnej, dobrowolnej
i bezinteresownej pomocy innym w ramach wolontariatu.

Misja szkoly podstawowej.

Celem misji szkoty jest solidne przygotowanie uczniow do dalszej nauki i zycia w dynamicznie
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci XXI wieku. Dazymy do tego, aby placowka cieszyla si¢ uznaniem
srodowiska lokalnego i zaufaniem rodzicow, a jej pracownicy mieli satysfakcje¢ z wykonywane;j
pracy.
Priorytety to:
e zapewnianie poczucia bezpieczenstwa;
e wyposazanie ucznidw w wiedze i umiejetnosci niezbedne do dalszego ksztalcenia oraz
pracy zawodowej;
e kreowanie postaw tworczych i aktywnych, niezbednych do zycia w spoteczenstwie
podlegajacemu ciggtym zmianom;
e proponowanie ciekawej oferty edukacyjnej, dostosowanej do zainteresowan
i indywidualnych mozliwosci uczniow;
e rozwijanie talentow, uzdolnien, wewngtrznej potrzeby kreacji artystycznej uczniow;
e rozwijanie wspotpracy z rodzicami 1 sSrodowiskiem lokalnym:;
o ksztaltowanie postaw sprzyjajacych zdrowemu stylowi zycia w odniesieniu do siebie
i innych;
e inspirowanie 1 motywowanie nauczycieli do dziatan twoérczych, kreatywnych
oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych;
e przygotowanie uczniow do roli $wiadomych i odpowiedzialnych obywateli.



CELE SZKOLY
KSZTALCENIE

1. Celem edukacji w Zespole Szkolno — Przedszkolnym w Piasecznie jest wszechstronny rozwoj
ucznia. Edukacja szkolna polega na harmonijnej realizacji przez nauczycieli zadan w zakresie
nauczania, ksztatcenia umiej¢tnosci i wychowywania. Zadania te tworza wzajemnie uzupelniajace
si¢ i rownowazne wymiary pracy kazdego nauczyciela. Uczniowie wprowadzani sg w $§wiat wiedzy,
wdrazani do samodzielno$ci, wspierani w podejmowaniu decyzji dotyczacej kierunku dalszej
edukacji i przygotowywani do aktywnego udziatu w zyciu spotecznym.

2. Edukacja w Zespole Szkolno — Przedszkolnym w Piasecznie, wspomagajgc rozwoj ucznia jako

osoby, ma na celu:
e wprowadzenie ucznia w $wiat nauki poprzez czytanie, poznawanie j¢zyka, pojec, twierdzen

i metod wiasciwych dla wybranych dyscyplin naukowych, rozwijanie zdolnosci

dostrzegania zwigzkow i zalezno$ci, myslenia analitycznego i syntetycznego, traktowania

wiadomosci przedmiotowych w sposob integralny, prowadzacy do lepszego rozumienia

Swiata, ludzi i siebie;

rozbudzanie i rozwijanie indywidualnych zainteresowan uczniow;

wprowadzanie uczniow w $wiat kultury 1 sztuki;

rozwijanie umiejg¢tnosci spotecznych uczniow;

nabywanie umiej¢tnosci organizowania, oceniania i planowania wlasnej nauki;

uczenie skutecznego porozumiewania si¢ w roznych sytuacjach, efektywnego

wspotdziatania w  zespole, budowania wiezi miedzyludzkich, podejmowania

indywidualnych i grupowych decyzji, rozwigzywania problemow w sposob tworczy;

e ksztaltowanie dociekliwosci poznawczej, ukierunkowanej na poszukiwanie prawdy, dobra
i pigkna oraz samodzielno$ci w dazeniu do osiagnigcia tych wartosci;

e ksztaltowanie postawy poszukiwania, odkrywania i dazenia na drodze rzetelnej pracy
do osiagnigcia celow zyciowych i wlasnego miejsca w $wiecie;

e ksztaltowanie postawy szacunku dla dobra wspolnego jako podstawy zycia spolecznego;

e przygotowanie do rozpoznawania wartosci moralnych, dokonywania wyboru
i hierarchizacji wartosci

e ksztalcenie kompetencji Kkluczowych, 1.porozumiewaniu si¢ w jezyku ojczystym,
2.porozumiewaniu si¢ w jezykach obcych, 3.kompetencjach matematycznych i naukowo-
technicznych, 4. kompetencjach informatycznych, 5. umiej¢tnosci uczenia sig¢, 6.
kompetencjach spotecznych i obywatelskich, 7. inicjatywie i przedsigbiorczos$ci, 8.
swiadomosci 1 ekspresji kulturalne;j.

Zakladam S$cista, efektywna, wymagajaca, ale pozytywna wspotprace z panig dyrektor
Przedszkola nr 5, ktore wchodzi w sktad Zespotu Szkolno — Przedszkolnego w Piasecznie. Oparcie
na jej doswiadczeniu, planie dziatania, rozmowie jak efektywnie mozemy wspotpracowac, by
rozwija¢ wszechstronnie dzieci.

W odniesieniu do Zespotu Szkolno — Przedszkolnego w Piasecznie mam jasno wyznaczony cel
— wysoka jako$¢ ksztalcenia Rezultaty nauczania sg bardzo wymierne, uwidaczniajg si¢
w wynikach edukacyjnych oraz sukcesach uczniow startujacych w konkursach, a takze w dalszym
etapie edukacji i umiejetnosci przenoszenia zdobytej wiedzy na rozwigzywanie konkretnych
probleméw w zyciu codziennym. Zdaj¢ sobie sprawe z faktu, iz bardzo wazna w procesie
ksztalcenia jest wspotpraca nauczycieli w zespotach przedmiotowych i zadaniowych. Tworzenie
w szkole takich zespotow jest podstawowym i efektywnym sposobem wspierajagcym rozwdj szkoty.
Warto pracowac zespolowo, poniewaz taka forma pracy utatwia wykonanie zadan stojacych przed
szkola, integruje nauczycieli. Prawidlowe funkcjonowanie zespotow nauczycielskich zapewnia



sprawne, skuteczne i demokratyczne funkcjonowanie szkoly, pozwala na efektywna realizacj¢
zadan, jest szansg na rozwoj szkoty.

Roéwnie waznym aspektem funkcjonowania placowki oraz indywidualnego postrzegania ucznia
jest praca z uczniem zdolnym. Dziatania podejmowane w tym zakresie powinny opiera¢ si¢ na
zroznicowanych formach pracy z takim uczniem na zajgciach edukacyjnych oraz na zajeciach kot
przedmiotowych. Efektywnos¢ tych dziatan zalezy od wysitku i zaangazowania nauczyciela, ktory
powinien proponowac uczniowi rézne kierunki i metody pracy, dajace mu mozliwo$¢ rozwoju.

W tym celu nalezatoby wyszukiwaé réznorodnych propozycji projektow, konkursow, tworzyé
innowacje i przygotowywac zadania angazujace ucznia w interesujacym go obszarze.

Chciatabym juz od najwczes$niejszych klas szkoty podstawowej, a nawet od przedszkola,
wprowadza¢ w ramach projektow edukacyjnych elementy zaje¢ kreatywnych, przystajacych do
zycia, przedsigbiorczosci oraz edukacji ekologicznej, co w przysztosci przetozy si¢ na absolwentow
zaradnych zyciowo 1 $wiadomych swoich wyborow. Mam nadziej¢, ze szkola nawiaze S$cisla
wspolprace ze Srodowiskiem lokalnym, tak aby uczniowie mogli realizowac¢ projekty edukacyjne
roéwniez poza jej murami, uczgc si¢ przy tym niezwykle cennej dzi§ umiejetnosci, jaka jest
wspolpraca.

Niezwykle cenne sg zajecia z doradztwa zawodowego. Juz w przedszkolu nalezy
rozmawia¢ o roznorodnych zawodach, ktére wykonuja ludzie, zapraszaé przedstawicieli, nawet
sposrod rodzicoéw. W kolejnych klasach przybliza si¢ uczniom szeroko pojety rynek pracy.

Wykorzystanie narzedzi multimedialnych jest nieodtagcznym elementem procesu
nauczania w XXI wieku. Uczniowie z przyjemnos$cig uczestniczag w lekcjach z zastosowaniem
réznych urzadzen i programéw multimedialnych. Uwazaja je za ciekawsze niz zajecia w salach
przedmiotowych, bardziej si¢ angazuja i uczestnicza w lekcjach z zainteresowaniem. Gtéwna cecha
multimediéw jest interaktywno$¢, ktéra umozliwia dwukierunkowa komunikacje pomig¢dzy
uzytkownikiem a komputerem. Uczen wptywa na przebieg dzialania programu, okresla wiasne
tempo oraz kierunek zdobywania wiadomosci.

Trzeba pamigta¢ o nieprzekraczaniu granic, zwigzanych z uzaleznieniami od takich
urzadzen, stad tez whasciwa edukacja profilaktyczna w tej dziedzinie. Dzigki dwom pracowniom
informatycznym mozliwy bedzie eTwinning, pozwalajacy uczniom poczué si¢ cztonkami
spotecznosci edukacyjnej wykraczajacej poza granicg Polski. Realizacja projektow w ramach tej
platformy umozliwi dzieciom doskonalenie umiej¢tnosci jezykowych oraz nawigzanie kontaktu
I wspOlpracy z mieszkancami innych krajow. Postaram si¢ nawigza¢ kontakty z innymi krajami.

Mam $§wiadomos¢, iz nalezymy do wspolnoty europejskiej, gdzie bardzo dobra znajomosé
jezykow obcych w dzisiejszych czasach jest wrecz obligatoryjna. Chcialabym zatem, aby
w przedszkolu i w szkole funkcjonowaly atrakcyjne zajecia jezyka angielskiego. Z
dotychczasowego do$wiadczenia wiem, ze taka propozycja edukacyjna cieszy si¢ bardzo duzym
zainteresowaniem rodzicOw i uczniow.

Mam $wiadomo$¢, jak istotny dla ogdlnego rozwoju cztowieka jest ruch, ktory wptywa na
jego zdolnosci umystowe 1 sprawnos¢ fizyczng na cale zycie. Chciatabym, aby dzieci nie unikaty
lekcji wychowania fizycznego. Stawiam na pomystowos$¢ nauczycieli trenerow w tej dziedzinie,
jak rowniez mozliwos¢ prowadzenia réznych programéw, np. wf z klasa. Organ prowadzacy
pragnie utworzy¢ klasy sportowe, rozpoczat rekrutacje. Na pewno wzrasta atrakcyjnos$é ofert
szkoty.

Zamierzam takze zintensyfikowa¢ wspotprace szkoly z Poradnig Psychologiczno—
Pedagogiczng w Piasecznie. Konieczne jest tez wypracowanie skutecznych form pracy z uczniem



majacym trudnosci w nauce. Nalezy otaczac opieka dzieci i mtodziez z dysfunkcjami, wspomagac
jej wszechstronny rozwdj. Rozwigzanie tych zagadnien widze w odpowiednio zorganizowanym
procesie lekcyjnym, opiece pedagoga i psychologa szkolnego, indywidualizacji procesu nauczania
i pomocy uczniowi odniesienia sukcesu na miarg jego mozliwos$ci. Szerokie spektrum swojej pracy
bedzie mial rowniez doradca edukacyjno- zawodowy, ktory zdiagnozuje ucznia, pomoze
w wyborze kierunku dalszego rozwoju i ukierunkuje na rozwdj pasji mtodego cztowieka.

We wspolczesnej szkole rola nauczyciela ulegta ogromnej zmianie — pedagog ma obecnie
oprécz przekazywania wiedzy kierowa¢ rozwojem ucznia, by¢ opiekunem i doradca w procesie
ksztatcenia mlodego cztowieka. To uczen - aktywny uczestnik procesu uczenia si¢ jest podmiotem
dzialan podejmowanych przez nauczyciela. Pedagog zatem powinien by¢ osoba kreatywna,
wspomagajgcg rozwoj kazdego dziecka odpowiednio do jego potrzeb, mozliwos$ci i uzdolnien.

Nauczyciele zatem powinni stale podnosi¢ swoje kwalifikacje, doksztatca¢ sie, poszerzaé
swoja wiedzg, by umiejgtnie poprzez stosowanie roznorodnych form 1 metod pracy
indywidualizowa¢ prace z dzieckiem oraz skutecznie angazowac ucznia w proces uczenia si¢. Jako
dyrektor zamierzam dba¢ o rozw6j nauczycieli. Myslg, ze najbardziej skuteczne bytyby szkolenia
Rady Pedagogicznej w zespotach przedmiotowych, tak, by do zatrudnionych pedagogéw docieraly
nowosci i zmiany dotyczace ich specjalizacji.

Efektywny proces ksztalcenia to takze $cista wspélpraca nauczycieli z rodzicami
uczniow. Pelnigc funkcje dyrektora wypracuje taki model wspotdziatania, aby przynosil jak
najlepsze efekty. Istotne, by uswiadomic sobie cele, jakie stoja za nawigzaniem relacji z rodzicami.
Powinni oni mie¢ udziat w organizowaniu i realizacji procesu wychowawczo — dydaktycznego.
Rodzice i szkota powinni wspoldziata¢ w zakresie rozpoznawania mozliwosci rozwojowych
uczniow. Jako dyrektor postaram si¢ stworzy¢ partnerskie relacje pomiedzy rodzicami
a srodowiskiem szkolnym.

Chcialabym rowniez zainteresowa¢ nauczycieli ocenianiem ksztaltujacym, ktore
wprowadza jasne zasady dotyczace wymagan wobec ucznia, pozwala mu na zrozumienie
popetianych bledow i ich przyczyn, rozbudza w nim odpowiedzialno$¢ za wiasng wiedze i sposob
jej przyswajania, a co za tym idzie — zwigksza jego szanse na osiggniecie sukcesu czy satysfakcji.

ZARZADZANIE

Dla prawidlowego funkcjonowania szkoty wazne jest zapewnienie sprawnego zarzadzania-
konsekwentnych i dobrze zorganizowanych dziatan wykorzystujacych czynniki ludzkie, techniczne
i administracyjne, obejmujace cala organizacje. Takie przedsigwziecie wymaga bardzo dobrego
obiegu informacji oraz precyzyjnego przydzialu obowiazkéw pracownikéw. Jako dyrektor



zamierzam intensywnie wspotpracowa¢ z wicedyrektorem — 0Soba kompetentng i zaangazowang
W zycie szkoty. Wowczas moglabym delegowaé uprawnienia, tak roztozy¢ zadania, aby usprawnic
kierowanie placowka. Podstawa wspotpracy w zespole kierowniczym chciatabym uczynié zaufanie
i realizacje wspoélnie ustalonych celow, co na pewno przetozy sic na wieksza motywacje do pracy
nauczycieli oraz wzrost poczucia odpowiedzialnoS$ci za jako§¢ pracy.

Mam $wiadomos¢, iz rodzic oczekuje od dyrekcji mozliwosci kontaktu w sprawie edukacji
i wychowania jego dzieci. Zamierzam zatem zorganizowac prace¢ kadry kierowniczej tak, by wyznaczy¢
dyzury w zréznicowanym czasie, co zwigkszy intensywnos$¢ kontaktu z klientem i pozwoli zaangazowac
rodzicow nie tylko w rozwiazywanie spraw biezacych, ale uczyni ich aktywnymi uczestnikami zycia
szkolnego. Jestem cztowiekiem otwartym na wszelkie inicjatywy i formy wspolpracy z rodzicami,
poniewaz wiem, ze maja one ogromny wpltyw rozwoj i funkcjonowanie dzieci oraz na pozytywny
wizerunek szkoty w srodowisku lokalnym.

W dobie niezwykle szybkich zmian dotyczacych prawa o$wiatowego i wprowadzanej reformy
konieczna jest stata aktualizacja wewnetrznej dokumentacji szkolnej, tj. statutéw, regulaminow,
programoéw i procedur regulujgcych dziatalno$¢ szkoty. Wobec tego, zamierzam powotac zespot
do pracy nad uaktualnieniem tych dokumentéw, dbajac jednoczesnie, aby nauczyciele byli na biezaco
informowani 0 aktualnym stanie prawnym wszystkich zagadnien, ktore dotycza ich pracy
w szkole. To zwigkszy poczucie bezpieczenstwa wsrod klientdéw — nauczycieli.

Zarzadzanie to rowniez konsekwentna i przemyslana polityka kadrowa. Przy zatrudnianiu
ludzi bede brata pod uwage nie tylko ich kompetencje metodyczne ale i praktyczno — moralne. Mam
bowiem $wiadomos¢, iz tylko potgczenie obu tych czynnikoéw zapewnia budowanie w uczniach
wysokiego poczucia wlasnej wartosci, co wptywa na osigganie dobrych wynikow i sukcesow przez
uczniow, a tym samym buduje prestiz szkoty.

NADZOR PEDAGOGICZNY

Przez nadzor pedagogiczny rozumie si¢ monitorowanie, kontrole, wspomaganie, ewaluacje.
Nadzor pedagogiczny sprawowany przez dyrektora moze obejmowac nastepujace formy:
1)poznawanie i ocenianie efektow pracy nauczyciela, gtownie na podstawie postepow i osiggnig¢
uczniéw oraz w toku obserwacji i badan kompetencji szkolnych uczniow;

2) doradztwo w stosunku do nauczycieli w sprawach ksztalcenia, wychowania i opieki

nad dzieckiem;

3) inspiracja w rozmowach, dyskusjach, a takze niedyrektywnym instruktazu do podejmowania
przez nauczycieli innowacji oraz nowatorskich eksperymentow;

4) organizowanie wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli i wlaczanie ich do udzialu

W systemie instytucjonalnego doksztatcania i doskonalenia zawodowego poza szkota;

5) gromadzenie na podstawie przeprowadzonych obserwacji niezbednych dla dokonania oceny
nauczycieli, informacji;

6) zapoznanie nauczycieli z aktualnymi problemami o§wiatowymi, przepisami prawa
o$wiatowego, wymaganiami wtadz edukacyjnych itp.;

7) dokonywanie oceny pracy nauczycieli i szkoty w danym roku szkolnym i podejmowanie

w radzie pedagogicznej wnioskow stuzacych ciagtemu doskonaleniu procesu dydaktyczno-
wychowawczego.

WYCHOWANIE | OPIEKA

Nauczanie $cisle wigze si¢ z procesem wychowawczym i opieka. W tym wzgledzie takze
chcialabym, aby szkola zaspokajata potrzeby edukacyjne 1 zapewniala wszechstronny rozwdj
osobowy uczniow. Jako dyrektor bede si¢ stara¢, aby prowadzona przeze mnie szkota byta
demokratyczna, przyjazna uczniom, bezpieczna, uczaca rol w dorostym zyciu.



Znaczacy bedzie w tej dziedzinie program wychowawczo-profilaktyczny, ktory bedzie
uwzgledniat  zdiagnozowane potrzeby wychowawcze ucznidw, uniwersalne wartosci,
wychowanie patriotyczne i obywatelskie, promocje postawy szacunku dla innych i samego siebie
oraz samorzadno$¢ uczniowska. Chcialbym ucznia traktowac¢ jako klienta, ktory ma prawo mie¢
wplyw na zasady funkcjonowania szkoty.

Dziatalno$§¢ wychowawcza szkoty to przede wszystkim budowanie pozytywnej
atmosfery. Dotoz¢ wszelkich staran, by ten aspekt funkcjonowat w placowce, w celu budowania
prawidlowych relacji pomigdzy uczniami, nauczycielami, rodzicami poprzez podejmowanie
dziatan shuzacych integracji ucznidw, nauczycieli, rodzicow oraz pracownikow administracji
i obstugi. Przyjazna atmosfera zawsze przeklada si¢ na efektywng wspolprace i zaangazowanie
wszystkich stron procesu wychowawczego.

Jak w procesie edukacyjnym, tak i tu, w procesie wychowawczym niezwykle istotng role w
zaspokajaniu potrzeb ucznia odgrywa indywidualne podej$cie do dziecka. Chciatabym w szkole
wprowadzi¢ metod¢ pracy znang mi z poprzedniej szkoty — tutoring. Jest to wsparcie dla uczniow,
ktoérzy czgsto nie ujawniaja swoich talentow, nie sprawiajg probleméw wychowawczych i nie
prosza o pomoc, a odpowiednio zmotywowani do dzialania odnajduja kierunek swoich
zainteresowan 1 osiggaja sukcesy. W tym celu zorganizuje szkolenie dla kadry zainteresowanej
ta formga pracy z uczniem.

Drugim filarem, na ktérym chciatabym oprze¢ program wychowawczy-profilaktyczny
szkoty bylby wolontariat. Zauwazytam bowiem, iz wszelkie dziatania podj¢te na rzecz drugiej
osoby pozytywnie wptywaja na uczniow z zaburzeniami zachowania i stanowig skuteczny $rodek
zapobiegania agresji i przemocy. Uczg otwarto$ci na drugiego cztowieka, wspotpracy, tolerancji.

Kolejny istotny aspekt to zapewnienie uczniom, pracownikom oraz innym osobom
przebywajacym w szkole zdrowe, bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki i pracy.
W tym zakresie chciatabym zaproponowaé aktywna Swietlicg, rozwijajaca zainteresowania oraz
zdobywanie wiedzg. Wtedy uczen przychodzac poézniej do domu, moglby juz odpoczaé
od obowiazkow szkolnych.

Bardzo waznym zagadnieniem zwigzanym z promocja szkoty jest identyfikacja
spolecznosci lokalnej z placowka oSwiatowa. Poprzez udziat w uroczysto$ciach i imprezach
okolicznosciowych wytwarza si¢ specyficzna wi¢z pomigdzy mieszkancami a szkola. Wtedy
wlasnie rodzi si¢ pojecie "naszej szkoty", ktore powoduje, iz mieszkancy nawet nie zwigzani
bezposrednio ze szkota, nie bedacy ani rodzicami czy absolwentami traktujg te szkote jako
integralny element swojego $srodowiska. Promowanie szkoly publicznej w lokalnym srodowisku
jest zadaniem celowym. Wynikiem akcji promocyjnych moze by¢ pozyskanie sponsora, a takze
pozytywne obraz szkoty na zewnatrz. Taka szkole rodzice postrzegaja pozytywnie i chca do niej
posylaé dzieci.



WSPOLPRACA

Organ
Prowadzacy Uczniowie

Organ
Nadzorujacy,
Szkolno -
Przedszkolny Nauczyciele
w Piasecznie
2wiazki
it Rodzice
Spolecznosé
lokalna

Wspolpraca z organem prowadzacym - wspdlne dziatanie w celu rozwigzywania problemow
o$wiatowych. wspoélpraca z dyrektorami innych placéwek oswiatowych i kulturalnych miasta
w realizowaniu strategii rozwoju o$wiaty, wspolne dziatanie w celu pozyskiwania funduszy
pozabudzetowych, dbato$¢ o finanse szkoty.

Wspélpraca z organem nadzorujacym - profesjonalne kontakty, wymiana informacji oraz
wsparcie merytoryczne w procesie zarzadzania, udzielanie pomocy szkole w realizowaniu
zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, przekazywanie aktualnych informacji
dotyczacych probleméw oswiatowych oraz przepisow prawa zwigzanych z dzialalno$cig
szkot.

Szkola bedzie wspierala i rozwijala samorzadnos$¢ uczniowska w nastepujacych formach
dziatania uczniéw: ksztaltowanie postawy obywatelskiej i postawy dobrego ucznia, praca
na rzecz szkoly, pomoc w organizowaniu imprez szkolnych, organizowanie konkursow.

W ramach wspolpracy z rodzicami dyrektor i nauczyciele beda dziala¢ poprzez:
pozyskanie rodzicow jako partnerOw, inicjatorow przedsigwzig¢ dydaktycznych
I wychowawczych, wiaczanie rodzicow w dziatania opiekunczo — wychowawcze, wspotprace
z rodzicami w organizacji uroczystosci szkolnych i srodowiskowych, wspdlne dziatania
dotyczace poszerzania oferty edukacyjnej i wzmacniajagce motywacje do nauki mtodziezy,
uwzglednianie opinii rodzicow, w celu wprowadzania jak najlepszych dziatan dla uczniow
I szkoty.
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Wspolpraca z instytucjami wspierajacymi szkote:

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna - wspolpraca ma na celu wsparcie wszechstronnego
rozwoju ucznia, poprzez diagnoze (psychologiczna, pedagogiczng oraz logopedyczna) oraz
orzecznictwo. Uczniowie majacy problemy sa kierowani na indywidualne konsultacje
z psychologiem i terapeutg. Wspotpraca z poradnig dotyczy tez porad specjalistycznych, uczniowie
moga korzysta¢ z terapii psychologicznych oraz treningdw psychoedukacyjnych. Spotkania
z doradcami zawodowymi, udzial w spotkaniach informacyjno —warsztatowo- superwizyjnych dla
pedagogow.

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie — w przypadku probleméw rodzinnych, gdzie pomoc ze strony
szkoly okazala si¢ niewystarczajgca, pomoc dotyczy nie tylko spraw materialnych, ale tez coraz
czgsciej pomoc rodzinom w rozwigzywaniu ich problemow, podnoszenie wiedzg w zakresie
umiejetnosci wychowawczych. Procedura Niebieskiej Karty.

Stacja Sanitarno - Epidemiologiczna — wspolpraca obejmuje realizacje programow
koordynowanych przez Departament Promocji Zdrowia i Os$wiaty Zdrowotnej Gléwnego
Inspektoratu Sanitarnego, wykorzystanie pomocy dydaktycznych, materiatow informacyjnych
o tematyce zdrowotnej, udzial w konkursach akcjach, happeningach promujacych zdrowy styl
zycia

Miejska Komenda Policji — prelekcje dla nauczycieli, rodzicow i1 mlodziezy na temat:
,»Odpowiedzialnos¢ karna nieletnich w przypadku posiadania, zazywania lub sprzedaz
narkotykdéw”, pomoc dorazna w sytuacjach wymagajacych wsparcia policji (kradziez, pobicie,
zastraszanie). Wsparcie w rozwigzywaniu problemow. Wspolpraca z dzielnicowymi po wszczeciu
procedury Niebieskiej Karty.

Miejski Osrodek Interwencji Kryzysowej — pomoc psychologiczna, prawna, psychoterapia,
grupy wsparcia dla mtodziezy oraz rodzin w rozwigzywaniu konfliktéw, przemocy domowe;j,
agresji.

Sad — wspolpraca z zawodowymi i spotecznymi kuratorami sgdowymi. Rozwigzywanie probleméw
uczniow, wglad w sytuacje rodzinng. Interwencje majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa
1 prawidlowej opieki ze strony rodziny.

Gminna Komisja Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych - wspoélpraca obejmuje
prowadzenie profilaktycznej dziatalno$ci informacyjnej 1 edukacyjnej w zakresie rozwigzywania
problemow alkoholowych, wspomaganie szkoty w dziatalnosci stuzacej rozwigzywaniu
problemow alkoholowych;

Centrum Doskonalenia Nauczycieli - udziat nauczycieli w warsztatach, kursach szkoleniach, np.
z MSCDN;

Wojewodzki Urzad Pracy - wspotpraca w zakresie doradztwa zawodowego, poznania rynku pracy
oraz mozliwos$ci zatrudnienia, udzial w szkoleniach doradcy zawodowego.

Straz Miejska — pomoc w sytuacjach kryzysowych, interwencje, sprawdzanie bezpieczenstwa
wokot terenu szkoty, dziatania edukacyjne.
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BEZPIECZENSTWO

Kazda placéwka musi:

zapewni¢ uczniom bezpieczng droge do szkoly oraz bezpieczenstwo na terenie szkoty;
dba¢ o stan techniczny i ergonomi¢ budynku;

dba¢ o bezpieczenstwo mienia szkoty oraz przebywajacych w niej osob (zabezpieczenie
przed zniszczeniem lub kradziezg);

przeciwdziata¢ aktom agresji i przemocy, w tym fali uczniowskiej oraz cyberprzemocy;
dba¢ o przestrzeganie obowigzujacych przepisoOw i norm;

zapewni¢ podopiecznym zdrowy, harmonijny i bezpieczny rozwdj edukacyjny, osobowy
i spoleczny;

przeciwdziata¢ stosowaniu $srodkéw odurzajacych (profilaktyka uzaleznien);

edukowac spotecznos$¢ szkolng w zakresie zagrozen, profilaktyki i konsekwencji
niepozadanych zachowan (takze na lekcjach przedmiotowych);

obejmowac szczeg6lng opieka uczniow przejawiajgcych trudne zachowania lub
zagrozonych demoralizacja;

wspotpracowaé ze specjalistami i organami zewngtrznymi (np. Straza Miejska, Policja.).

PODSUMOWANIE

Wysuniete propozycje, dotyczace pracy placowki, sygnalizujg jedynie najwazniejsze kierunki
dziatan, jakie chciatabym wyznaczy¢, obejmujgc stanowisko dyrektora nowo powstatego Zespotu
Szkolno — Przedszkolnego. Mam nadziej¢, Zze moje zamierzenia zostang ocenione jako realne
i korzystne dla placowki.

Jesli zostang liderem tej placowki, nadal bedg si¢ doskonali¢ aby jak najlepiej:

Wytycza¢ 1 wskazywaé droge.
Rozbudza¢ wspdlng wizje.

By¢ otwartym na zmiany, nie bac si¢ ich.
Pozwoli¢ dziata¢ innym.

Motywowac i wspierac.

agrwnE

Skuteczny przywédca w szkole posiada pewien uklad cech, dzigki ktorym potrafi gromadzié¢
wokol siebie innych i motywowac¢ ich do osiagania ponadprzeci¢tnych rezultatow-
kreatywny,

kompetentny 1 nastawiony na wspotprace;

kieruje si¢ w pracy warto§ciami;

otwarty na zmiany 1 gotowy do uczenia si¢ od innych;

elastyczny w planowaniu i dziataniu;

ma bardzo wysokie oczekiwania wobec innych oraz siebie samego;

buduje relacje oparte na zaufaniu i wzajemnosci;

dazy do wzbogacania pozytywnych doswiadczen nauczycieli poprzez tworzenie
odpowiednich warunkow do ich partycypacji w przywodztwie oraz podejmowaniu
najwazniejszych decyzji i obowiazkow w szkole;

optymistyczny i odporny emocjonalnie.

l‘)’

“Zyjemy wsréd ludzi i dla ludz

Opracowala: Wioletta Grochowicg
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